12
8

Федеральное государственное бюджетное  образовательное 

учреждение высшего образования

 «Саратовский государственный технический университет имени Гагарина Ю.А.»
Энгельсский технологический институт (филиал)

Кафедра «Экономика и гуманитарные науки»

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА

по дисциплине

«Б.1.2.7.  Управление производственной инфраструктурой»

направления подготовки  38.03.02 Менеджмент
Профиль «Производственный менеджмент»

форма обучения – заочная

курс – 3
семестр –  5
зачетных единиц – 3

часов в неделю – нет
всего часов – 108

в том числе:

лекции – 6

коллоквиумы – нет

практические занятия – 6

лабораторные занятия – нет

самостоятельная работа – 96

зачет – 5 семестр 

экзамен –  нет

РГР – нет

курсовая работа – нет

курсовой проект – нет

Рабочая программа обсуждена на заседании кафедры ЭГН
                                     « 27» 06     2018 года, протокол № 11
                Зав. кафедрой _____________ Ю.А.Кадыкова 
                                          Рабочая программа утверждена на заседании  УМКН МЕНЖ  

                                      « 27» 06     2018 года, протокол № 11
                Председатель УМКН _______ Ю.А.Кадыкова

Энгельс 
1. Цели и задачи  освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины является овладение  студентами теоретическими знаниями и практическими навыками в области принятия управленческих решений, связанных с организацией производственной инфраструктуры предприятия.

2. Место дисциплины в структуре ООП ВО

Настоящая дисциплина относится к  профессиональному циклу, вариативной части и является дисциплиной по выбору учебного плана в системе подготовки бакалавра-менеджера. 

Дисциплина «Управление производственной инфраструктурой» базируется на знаниях, полученных студентами при изучении таких дисциплин, как  «Математика», «Экономическая теория», «Экономика предприятия», «Основы бизнеса», «Маркетинг», «Теория менеджмента», «Бизнес-планирование», «Организация и планирование производства».

Знание дисциплины необходимо для изучения в дальнейшем таких дисциплин ОПП, как  «Операционный менеджмент», «Управление проектами», «Управление изменениями», «Управление развитием организации», «Управление проектами».

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: В результате освоения дисциплины студенты должны обладать следующими компетенциями: 

а) профессиональными (ПК)

- ОПК-6 – владением   методами   принятия   решений   в   управлении   операционной (производственной) деятельностью организаций;
- ПК-8 – владением навыками документального оформления решений в управлении операционной   (производственной)   деятельности   организаций   при   внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов.
- ПК – 13 - умением     моделировать     бизнес-процессы     и     использовать     методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций
В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

3.1. Знать: 
-
научные основы производственного менеджмента;

- основные понятия производственного менеджмента;

- основные этапы принятия управленческих решений в сфере производственного менеджмента;

- отечественный и зарубежный опыт управления производством;

- виды организационных и производственных структур; 

- модели и методы принятия решений в производственном менеджменте;

- методы организационного проектирования производственных систем;

- модели и методы управления производственной системой организации;

- модели и методы управления запасами;
- систему показателей, характеризующих финансово-хозяйственную деятельность экономического субъекта, и ее результаты;

- основные методы и направления экономического анализа деятельности организации;

- показатели оценки эффективности различных направлений деятельности организации и пути ее повышения;

- методологию планирования основных показателей деятельности организации.
3.2. Уметь:
- выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, связанных с принятием управленческих решений в сфере производственного менеджмента, 

- предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты;

- осуществлять выбор целей, задач и стратегий производственной деятельности в соответствии с корпоративной стратегией организации;

- систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по проблемам управления производством;

- использовать информационные технологии для решения организационно-экономических задач.
- собрать необходимую информацию для проведения экономического и финансового анализа деятельности коммерческой организации;

- оценивать эффективность использования имущества и финансовых ресурсов организации;
- формировать и формализовать требования к информационному обеспечению проведения экономического и финансового анализа деятельности организации;

- планировать и прогнозировать основные показатели деятельности организации в разрезе важнейших направлений деятельности (текущей, инвестиционной и финансовой);

- формировать обоснованные выводы по результатам проведенного анализа.
3.3. Владеть: 


- специальной терминологией в области производственного менеджмента;

- методами анализа и оценки уровня управления производством;

- навыками выбора оптимальных вариантов принятия управленческих решений в сфере производственного менеджмента;

- методами и моделями процесса разработки стратегии и тактики производства;

- навыками выбора оптимальных вариантов организации производственных процессов;

- экономическими инструментами управления элементами производственной системы организации;

- методологией проведения экономического и финансового анализа деятельности организации;

- навыками формирования расчетной части бизнес-плана организации;

- навыками принятия управленческих решений по результатам анализа и прогнозирования.
4. Распределение трудоемкости (час.) дисциплины по темам и видам занятий
	№ 
Темы
	Наименование

темы
	Часы/ Из них в интерактивной форме



	
	
	Всего
	Лекции
	Коллок-мы
	Лабор-е
	Практич-е
	СРС

	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.1
	 Теоретические основы производственной инфраструктуры
	18
	1
	-
	-
	1
	16

	1.2
	 Организация ремонтного хозяйства
	18
	1
	-
	-
	1
	16

	1.3
	Организация инструментального хозяйства
	18
	1
	-
	-
	1
	16

	1.4
	 Организация энергетического хозяйства
	18
	1
	-
	-
	1
	16

	2.1
	 Организация складского хозяйства
	18
	1
	-
	-
	1
	16

	2.2
	 Организация транспортного хозяйства
	18
	1
	-
	-
	1
	16

	
	Всего
	108
	6
	-
	-
	6
	96


5. Содержание лекционного курса

	№

темы
	Всего

часов
	№

лекции
	Тема лекции. Вопросы, отрабатываемые на лекции
	Учено-методическое обеспечение

	1
	2
	3
	4
	5

	1.1
	1
	1
	Теоретические основы производственной инфраструктуры

1. Предмет и задачи дисциплины. 

2. Производственная структура предприятия.

3. Состав производственной инфраструктуры предприятия.
	1,2,6,7,8

	1.2
	1
	1
	Организация ремонтного хозяйства 

1. Состав,   структура   ремонтного хозяйства 

2. Организация   и   планирование ремонтного хозяйства 

3. Пути   совершенствования ремонтного хозяйства
	1,2, 5

	1.3
	1
	2
	Организация инструментального хозяйства

1. Состав,   структура   инструментального хозяйства 

2. Организация   и   планирование инструментального хозяйства 

3. Пути   совершенствования инструментального хозяйства
	1, 4,5

	1.4
	1
	2
	Организация энергетического хозяйства

1. Состав,   структура   энергетического хозяйства 

2. Организация   и   планирование энергетического хозяйства 

3. Пути   совершенствования энергетического хозяйства
	1,2, 5

	2.1
	1
	3
	Организация складского хозяйства

5. Состав,   структура   складского хозяйства 

6. Организация   и   планирование складского хозяйства 

7. Пути   совершенствования складского хозяйства
	3,4,5

	2.2
	1
	3
	Организация транспортного хозяйства

1. Состав,   структура   транспортного хозяйства 

2. Организация   и   планирование транспортного хозяйства 

3. Пути   совершенствования транспортного хозяйства
	2,3,5


6. Содержание коллоквиумов 

Учебным планом не предусмотрены

7. Перечень практических занятий

	№

темы
	Всего

часов
	№

занятия
	Тема практического занятия. Задания, вопросы, отрабатываемые на практическом занятии
	Учено-методическое обеспечение

	1
	2
	3
	4
	5

	1.1
	1
	1
	Теоретические основы производственной инфраструктуры

1. Состав и основные принципы формирования производственной инфраструктуры элементов и оценки их деятельности. 
	1,2,6,7,8

	1.2
	1
	1
	Организация ремонтного хозяйства 

1. Организация  и основные показатели ремонтного хозяйства.
	1,2, 5

	1.3
	1
	2
	Организация инструментального хозяйства

1. Организация  и основные показатели инструментального хозяйства.
	1, 4,5

	1.4
	1
	2
	Организация энергетического хозяйства

1.Организация  и основные показатели энергетического хозяйства.
	1,2, 5

	2.1
	1
	3
	Организация складского хозяйства

1. Организация  и основные показатели складского хозяйства.
	3,4,5

	2.2
	1
	3
	Организация транспортного хозяйства

8. Организация  и основные показатели транспортного хозяйства.
	2,3,5


8. Перечень лабораторных работ

Учебным планом не предусмотрены

9. Задания для самостоятельной работы студентов

	№

темы
	Всего

Часов
	Задания, вопросы, для самостоятельного изучения (задания)
	Учено-методическое обеспечение

	1
	2
	3
	4

	1.1
	16
	Теоретические основы производственной инфраструктуры

1. Предмет и задачи дисциплины. 

2. Производственная структура предприятия.

3. Состав производственной инфраструктуры предприятия.
	1,2,6,7,8

	1.2
	16
	Организация ремонтного хозяйства 

1. Состав,   структура   ремонтного хозяйства 

2. Организация   и   планирование ремонтного хозяйства 

3. Пути   совершенствования ремонтного хозяйства
	1,2, 5

	1.3
	16
	Организация инструментального хозяйства

1. Состав,   структура   инструментального хозяйства 

2. Организация   и   планирование инструментального хозяйства 

3. Пути   совершенствования инструментального хозяйства
	1, 4,5

	1.4
	16
	Организация энергетического хозяйства

1. Состав,   структура   энергетического хозяйства 

2. Организация   и   планирование энергетического хозяйства 

3. Пути   совершенствования энергетического хозяйства
	1,2, 5

	2.1
	16
	Организация складского хозяйства

1. Состав,   структура   складского хозяйства 

2. Организация   и   планирование складского хозяйства 

3. Пути   совершенствования складского хозяйства
	3,4,5

	2.2
	16
	Организация транспортного хозяйства

1. Состав,   структура   транспортного хозяйства 

2. Организация   и   планирование транспортного хозяйства 

3. Пути   совершенствования транспортного хозяйства
	2,3,5


10. Расчетно-графическая работа 

Учебным планом не предусмотрена

11. Курсовая работа

Учебным планом не предусмотрена

12. Курсовой проект

Учебным планом не предусмотрен

13. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)
Уровень освоения учебных дисциплин обучающимися определяется по следующим критериям:  зачтено, незачтено.

	Критерий 
	Характеристика

	Зачтено 
	заслуживает обучающийся, обнаруживший знания основного учебного  материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся с выполнением практических заданий, предусмотренных программой, знакомых с основной литературой, рекомендованной программой. Зачтено выставляется обучающимся, показавшим систематический характер знаний по дисциплине и способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности.

	Незачтено
	выставляется обучающемуся, обнаружившему пробелы в знаниях основного учебного материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой практических заданий. Незачтено ставится обучающимся, которые не могут продолжить обучение или приступить к профессиональной деятельности по окончании образовательного учреждения без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.


Перечень оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся включает следующие оценочные средства:  разноуровневые задачи и задания,   тесты,   контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий,  задания для  СРС, контрольная работа, зачет.

Вид контроля – контрольная работа.  Выполняется студентами заочной формы обучения. Задание для выполнения контрольной работы представлено в Методических указаниях [http://techn.sstu.ru].

Перечень вопросов к зачету

1. Предмет и метод управления производственной инфраструктурой.

2. Методика изучения дисциплины «Управление производственной инфраструктурой» и ее взаимосвязь с другими дисциплинами. 

3. Производственная структура предприятия

4. Перечислите состав подразделений, образующих производственную инфраструктуру предприятия.

5. Понятие производственной инфраструктуры и этапы ее проектирования. 

6. Организация инструментального обеспечения производства. 

7. Организация технического обслуживания и ремонта оборудования на предприятии.

8. Организация материально-технического снабжения и складского хозяйства на предприятии. 

9. Организация энергетического хозяйства на предприятии. 

10. Организация транспортного обеспечения производства. 

11. Специфические особенности энергохозяйства в системе производственного менеджмента.

12. Этапы организации деятельности транспортного хозяйства.

13. Принципы и формы централизованной доставки грузов внутри предприятия.

14. Характеристика различным видам выравнивания хранимых запасов готовой продукции.

15. Параметры складской системы и перечень операций системы складирования.

16. Особенности планирования потребности в инструменте и рассмотрите существующие системы пополнения запасов.

17. Система планово-предупредительного ремонта.

18. Ремонтные нормативы, их сущность.

19. Пути совершенствования ремонтного хозяйства.
20. Пути совершенствования транспортного хозяйства.
21. Пути совершенствования энергетического хозяйства.
22. Пути совершенствования складского хозяйства.
23. Пути совершенствования инструментального хозяйства.
24. Совершенствование производственной инфраструктуры как фактор улучшения деятельности предприятия

14. Образовательные технологии

В процессе обучения 
предусматривается широкое использование активных и интерактивных    форм проведения лекционных занятий (мультимедийные презентации)    и практических занятий (разбор конкретных ситуаций). 

	Вид занятий
	Всего, час
	Тема занятия


	Используемые ИМО

	1
	2
	3
	4

	Лекция
	1
	 1.1.Теоретические основы производственной инфраструктуры
	Мультимедийная  презентация

	Лекция
	1
	 1.2.Организация ремонтного хозяйства
	Мультимедийная  презентация


15. Перечень учебно-методического обеспечения для обучающихся по дисциплине
Основная литература

1.
Альбитер Л.М. Система управления производственной инфраструктурой промышленных комплексов [Электронный ресурс]: монография/ Альбитер Л.М.— Электрон. текстовые данные.— М.: Палеотип, 2010.— 152 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10190.— ЭБС «IPRbooks» по паролю

2.
Альбитер Л.М. Управление развитием производственной инфраструктуры промышленных комплексов [Электронный ресурс]: монография/ Альбитер Л.М.— Электрон. текстовые данные.— М.: Палеотип, 2011.— 220 c.

 Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10207.— ЭБС «IPRbooks» по паролю

3. Кужева С.Н. Производственный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Кужева С.Н.— Электрон. текстовые данные.— Омск: Омский государственный университет, 2011.— 172 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24924.— ЭБС «IPRbooks» по паролю

Дополнительная литература

4.
Агарков А.П. Теория организации. Организация производства [Электронный ресурс]: интегрированное учебное пособие/ Агарков А.П., Голов Р.С., Голиков А.М.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2015.— 271 c.

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24819.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

5.Молокова Е.И. Планирование деятельности предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Молокова Е.И., Коваленко Н.П.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2013.— 196 c.

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/11394.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

6. Производственный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ В.И. Кузнецов [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2011.— 181 c.

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/11088.— ЭБС «IPRbooks» по паролю

7. Организация, планирование и управление хозяйственной деятельностью малого предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афанасьев [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2012.— 266 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20491.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

8. Орлова П.И. Бизнес-планирование (2-е издание) [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Орлова П.И.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2014.— 286 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22392.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
9. Савкина Р.В. Планирование на предприятии [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Савкина Р.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2015.— 320 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24805.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Периодические издания

10. Журнал «Производственный менеджмент: теория, методология, практика»- http: //zrns.ru
11.Журнал «Организатор производства» -  http: // www.maop.vorstu.ru

Интернет-ресурсы

12. Образовательный ресурсный центр http://www.ethicscenter.ru/  

13. Электронная гуманитарная библиотека http://www.gumfak.ru/  

14. Источник ИОС [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://techn.sstu.ru/new/SubjectFGOS/Default.aspx?kod=838

16. Материально-техническое обеспечение

Кафедра ЭГН располагает тремя мультимедийными аудиториями для проведения лекций, практических занятий, методическим кабинетом, оснащенным современной компьютерной и оргтехникой для самостоятельной работы студентов.
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